Trygghet och langsiktighet i praktiken
En guide till pensions- och avkastningsstiftelser

Stiftelser ar kraftfulla verktyg for att bevara och anvanda kapital pa ett ansvarsfullt satt for
ett bestamt andamal under lang tid. Till skillnad fran foretag och foreningar har en stiftelse
inga agare eller medlemmar, den utgor en sjalvstandig formogenhet som forvaltas for sitt
andamal enligt stiftelsens stadgar. Alla stiftelser i Sverige star under viss tillsyn av
Lansstyrelsen for att sékerstalla att formogenheten anvands enligt andamalet och att lagar
och regler foljs.

Denna guide ger en 6versikt av vad en stiftelse ar, med fokus pa tva vanliga typer:
pensionsstiftelser och avkastningsstiftelser. Vi jamfor deras egenskaper, diskuterar
konkreta fordelar med respektive typ, och visar hur Meriti Stiftelsetjanst kan bista vid start,
forvaltning och administration. Dessutom presenteras praktiska exempel for varje
stiftelsetyp samt forslag pa grafik som kan illustrera strukturer och fordelar.

Vad ar en stiftelse? — Syfte och struktur

En stiftelse bildas genom att en eller flera stiftare avsatter egendom (t.ex. pengar, aktier
eller fastighet) for ett sarskilt &ndamal, och denna formogenhet forvaltas varaktigt som en
sjalvstandig enhet. Stiftelsen styrs av en stiftelseurkund (stadgar) som anger &ndamalet,
hur avkastningen ska anvandas och vilka som kan vara mottagare (s.k. destinatarer).
Stiftelsen ska ha en styrelse eller forvaltare som sakerstaller att kapitalet skots enligt
urkundens regler. Det finns olika slag av stiftelser beroende pa hur de uppfyller sitt
andamal:

e Avkastningsstiftelse: Uppfyller sitt &Andamal genom att dela ut avkastningen pa
sina tillgangar (t.ex. stipendier eller bidrag) medan grundkapitalet bevaras. Detta ar
den vanligaste formen av stiftelse i Sverige.

e Verksamhetsstiftelse: Driver egen verksamhet for att uppfylla &ndamalet (t.ex.
driva en skola eller sjukhus).

o Insamlingsstiftelse: Bygger upp sin formogenhet genom insamlingar efter
bildandet, for ett bestamt andamal.

e Pensions- och personalstiftelse: Bildas av arbetsgivare for att trygga pensioner
eller framja personalens valfard (mer om detta nedan).

Oavsett typ ar stiftelsens syfte att pa ett langsiktigt och kontrollerat satt framja det
andamal som stiftaren bestamt, utan att riskera att kapitalet anvands for andra syften.
Stiftelseformen ger en rattslig struktur dar kapitalet ar bundet till andamalet, och tack vare
myndighetstillsyn och krav pa arsredovisning skapas transparens och trygghet for bade
givare och mottagare.



Pensionsstiftelse vs. Avkastningsstiftelse — Vad ar skillnaden?

Bland stiftelser spelar pensionsstiftelser och avkastningsstiftelser en viktig roll, sarskilt
for foretagare och filantroper. Bada typerna forvaltar kapital for ett andamal, men
andamalen skiljer sig at: pensionsstiftelsen tryggar pensioner, medan avkastningsstiftelsen
stoder andra &andamal genom utdelningar. Tabellen nedan sammanfattar nagra
grundlaggande skillnader mellan en pensionsstiftelse och en avkastningsstiftelse:

Pensionsstiftelse

Syfte: Tryggar pensioner for anstallda och/eller agare i ett
foretag.

Stiftare: Bildas av ett foretag for att hantera foretagets
egna pensionsataganden.

Kapitalets anvandning: Kapitalet fungerar som sakerhet
(pant) for framtida pensioner. Om stiftelsens tillgangar
overstiger pensionsskulden uppstéar ett 6verskott som
arbetsgivaren kan anvanda till sina pensionskostnader.
Vid underskott kan gottgorelse ibland anda ges, men da
enbart fran stiftelsens avkastning.

Skattebehandling: Avsattningar fran foretaget ar normalt
avdragsgilla kostnader (inom lagens ramar) for tryggande
av pensioner. Stiftelsen betalar endast avkastningsskatt
pa sitt kapital.

Utdelningens form: Utdelning sker i form av
utbetalningar till enskilda personer (foretagets
pensionarer eller agare, enligt pensionsutfastelserna),
alaggs med statlig inkomstskatt.

Aterlan: Ett aterldn innebar att féretaget (&nar frén sin
pensionsstiftelse for att tacka likviditetsbehov eller
investeringar. Det kréver sakerhet och marknadsmassig
ranta, men gor stiftelsen till en mojlig intern
finansieringskalla.

Passar for: Foretag som vill skapa en egen
pensionslosning med kontroll dver forvaltning och
utbetalningar. Sarskilt attraktiv for agarledda bolag,
mindre foretag eller familjeforetag som har eget kapital
och soker flexiblare alternativ till pensionsforsakring.

Avkastningsstiftelse

Syfte: Delar ut avkastningen till ett specifikt
andamal, t.ex. stipendier, forskning eller
valgorenhet.

Stiftare: Bildas av privatpersoner, familjer,
foretag eller organisationer for att langsiktigt
stodja ett syfte de bryr sig om.

Kapitalets anvandning: Grundkapitalet bevaras
intakt och endast avkastningen delas ut varje ar
till stiftelsens &ndamal. Kapitalet ska ligga kvar
langsiktigt for att generera framtida utdelningar.

Skattebehandling: Donationer till en
avkastningsstiftelse ar oftast gavor (inte
avdragsgilla for givaren). Daremot kan stiftelser
med allmannyttigt andamal fa sin avkastning
befriad fran inkomstskatt, vilket gynnar
andamalet.

Utdelningens form: Utdelning sker i form av
bidrag, stipendier eller projektanslag till
mottagare enligt stiftelsens stadgar (t.ex.
studenter, forskare, ideella projekt).

Aterlan: Inga aterlan ar tilldtna - kapitalet ska
stanna i stiftelsen och vaxa for att uppfylla det
ideella andamalet over tid.

Passar for: Den som vill gora skillnad over tid
med sin donation eller formogenhet — t.ex.
personer/familjer som donerar till forskning,
utbildning, kultur, eller féretag som vill stétta
samhallsinitiativ langsiktigt syfte.

Som tabellen visar ar pensionsstiftelsen ett verktyg for foretag att sjalva trygga pensionerna
for agare och anstéallda, medan avkastningsstiftelsen ar ett satt att stodja olika andamal
genom att dela ut 6verskottet fran en forvaltat kapital. | ndsta avsnitt gar vi djupare in pa
varje stiftelsetyp och beskriver deras fordelar och praktiska anvandning.



Pensionsstiftelsen — foretagets egen pensionslosning

En pensionsstiftelse ar en stiftelse bildad av en arbetsgivare med det uteslutande syftet
att trygga foretagets utfastelser om pension till de anstallda och/eller agarna. | stallet for
att betala premier till ett forsakringsbolag kan foretaget behalla kapitalet i en egen stiftelse
och sjalv kontrollera hur det placeras och anvands for pensioner. Stiftelsen ager och
forvaltar kapitalet som avsatts, men det ar arbetsgivaren som senare betalar ut
pensionerna till de anstallda. Stiftelsens roll ar att fungera som tryggande — den utgor en
pant/sdkerhet for de pensionsloften foretaget gjort. Om foretagets pensionskostnader 6kar
eller om man vill omfordela pensionsmedel mellan olika personer kan stiftelsen tacka
detta, forutsatt att avkastningen eller 6verskotten tillater det. Formellt sett regleras
pensionsstiftelser i tryggandelagen och stiftelselagen, vilket bl.a. innebar att foretaget far
viss skattemassig fordel (avsattningarna ar oftast avdragsgilla inom lagstadgade ramar)
och att stiftelsen endast betalar en lag avkastningsskatt pa kapitalet.
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En pensionsstiftelse later féretag bygga upp och forvalta pensionskapital i egen regi.

Fordelar med en pensionsstiftelse:
Att driva en pensionsstiftelse kan ge foretaget flera konkreta fordelar jamfort med
traditionella pensionslésningar:

¢ Flexibelt sparande: Foretaget far frinet att valja i vilken takt pengar ska avsattas till
pension. Till skillnad fran forsdkringspremier, som ofta ar fasta, kan
pensionsavsattningarna anpassas efter foretagets ekonomiska resultat ar fran ar.
Goda ar kan ni satta av mer, och svagare ar mindre, utan att dventyra
pensionstryggheten. Detta ger en vardefull buffert och balans éver konjunkturcykler.

¢ Kontroll 6ver kapitalforvaltningen: Ni behaller kontrollen 6ver hur
pensionskapitalet investeras. Som grundare och oftast foretradare i stiftelsens



styrelse kan foretagaren sjalv — med eller utan professionell hjalp — bestdmma
placeringsstrategin for stiftelsens tillgangar. Det innebar att ni kan skraddarsy
forvaltningen utifran dnskad riskniva och avkastningsmal. Till exempel kan kapitalet
placeras i en mix av aktier, fonder och rantebarande instrument som passar just ert
pensionsatagande. Denna valfrihet kan bade 6ka avkastningsmojligheterna och
sanka kostnader.

Mojlighet till aterlan: En unik fordel ar mojligheten for foretaget att sarskilda villkor
lana tillbaka pengar ur pensionsstiftelsen. P& vissa villkor kan foretaget aterlana
medel ur stiftelsen, vilket gor pensionsstiftelsen till en potentiell intern
finansieringskalla.

Anpassningsbara utbetalningar: Pensionsstiftelsen mojliggor en flexibel
utbetalning av pensioner. Ni kan sjalva bestamma nar och hur pensionerna ska tas
ut till destinatarerna (ofta dgarfamiljen eller personalen). Till exempel kan pensionen
for agare skjutas upp eller fasas ut under flera ar for skatteplanering, eller anpassas
for olika individers behov. Formagan att omférdela pensionskapitalet mellan olika
anstéallda inom den avsedda gruppen ger ocksa extra flexibilitet — om en anstalld
slutar eller avlider, kan medlen omfordelas till ovriga inom stiftelsens
andamalskrets. Samtidigt finns stadgar och lagkrav som ramar in processen, sa att
allt sker korrekt.

Skattefordelar: Avsattningar till pensionsstiftelsen ar avdragsgilla utgifter for
bolaget (inom de ramar som tryggandelagen anger), vilket minskar foretagets vinst
och darmed bolagsskatten. Stiftelsen i sig beskattas inte som ett vanligt bolag; den
betalar endast en arlig avkastningsskatt pa kapitalet (15% péa schablonintékten).
Overskottsmedel som eventuellt tas ut av féretaget beskattas som inkomst vid
uttaget, men under tiden kan kapitalet vaxa i en skattemassigt formanligare miljo.
Sammantaget kan en pensionsstiftelse darfor vara mer kostnadseffektiv an att kopa
pensionsforsakringar, sarskilt vid storre pensionskapital.

Generationsskifte och langsiktig kontroll: For 4garledda foretag kan en
pensionsstiftelse underlatta generationsskiften. Den fungerar som en struktur for att
overfora pensionskapital till ndsta generation pa ett ordnat satt. Till exempel kan
den aldre dgaren lata sitt pensionskapital ligga kvar i stiftelsen och successivt
betalas ut som pension, istallet for att en stor summa tas ut vid forsaljning av
bolaget. Pa sa vis behaller kapitalet sin koppling till féretaget och familjen under
lang tid. Dessutom ger stiftelsen familjen fortsatt inflytande 6ver
kapitalforvaltningen (genom styrelseposter), vilket kan skapa kontinuitet och
trygghet i vergangen mellan generationer.



Avkastningsstiftelsen — langsiktigt stod at ideella andamal

En avkastningsstiftelse ar en stiftelse som uppfyller
sitt andamal genom att dela ut den l6pande
avkastningen pa sitt kapital. Till skillnad fran
pensionsstiftelsen, dar andamalet ar internt (pensioner
at viss personkrets), har avkastningsstiftelsen oftast ett
allmannyttigt eller familjeforankrat andamal. Det kan
handla om att stotta utbildning, forskning, kultur,
valgorenhet eller familjemedlemmars valfard over
generationer. Grundkapitalet, alltsa den ursprungliga
donationen eller avsattningen, réor man normalt inte.
Det placeras och bevaras intakt for framtiden. Istallet ar
det rantor, utdelningar och andra avkastningar fran
forvaltningen som varje ar delas ut till forman for
stiftelsens syfte. P& sa satt kan stiftelsen skapa ett evigt
eller mycket langsiktigt stod.

Fordelar med en avkastningsstiftelse:
Att placera pengar i en avkastningsstiftelse — t.ex. fran en donation eller 6verskott — ger flera
fordelar nar man vill stotta ett andamal pa lang sikt:

Langsiktighet och kapitalbevarande: Stiftelsen ar designad for att besta under lang
tid. Genom att inte rora grundkapitalet sakerstalls att andamalet kan fa stod ar efter
ar, generation efter generation. Kapitalet bevaras och kan till och med vaxa over tid
vid god forvaltning. Detta Okar stiftelsens framtida utdelningsférmaga. For
exempelvis en familj eller donator innebar det att man skapar ett bestdende arv:
pengarna tar inte slut efter en engangsdonation, utan fortsatter géra nytta
kontinuerligt.

Kontinuerlig finansiering utan urholkning: Genom att bara dela ut avkastningen
blir stod till andamalet mer forutsagbart och uthalligt. Istallet for ett stort belopp
som kan ta slut pa nagra ar, ger stiftelsen arliga utdelningar. Det skapar kontinuitet
for mottagarna, till exempel kan stipendiater lita pa aterkommande stipendier varje
ar, eller en valgorenhetsorganisation far regelbundet bidrag. Samhallet eller familjen
som drar nytta av stiftelsen vet att kapitalet ar tryggat och inte riskerar att forsvinna
vid en engangssatsning.



Professionell forvaltning: | och med att kapitalet ska racka for lang tid laggs stor
vikt vid strategisk kapitalforvaltning. Stiftelsens styrelse (eller anlitade forvaltare)
ansvarar for att investera tillgdngarna klokt enligt en placeringspolicy. Ofta anlitas
professionella kapitalférvaltare som kan balansera malet att generera avkastning
mot behovet att skydda kapitalet. En skraddarsydd strategi kan tas fram for att
passa stiftelsens &ndamal och tidshorisont.

Tydlig styrning och tillsyn: Avkastningsstiftelser verkar under stiftelselagens ramar
och oftast under Lansstyrelsens tillsyn. Stiftelsens stadgar anger exakt hur medlen
far anvandas och vem som kan fa utdelningar. Styrelsen &r juridiskt bunden att folja
dessa regler och stiftarens intentioner. Dessutom utdvar tillsynsmyndigheten
kontroll for att forhindra missbruk och se till att utdelningarna gar till ratt andamal.
Denna formella styrning skapar trygghet och transparens — bade fér den som
donerat pengarna och for allmanheten/mottagarna som ser att allt skots korrekt. En
stiftelse har ocksa krav pa arsredovisning och revisor, vilket ger ytterligare
kontrollpunkter.

Flexibilitet i utdelningar: Aven om kapitalet ar [3st till sndamalet, kan férvaltningen
av arlig avkastning anpassas. Stiftelsens styrelse beslutar infor varje ar hur mycket
som ska delas ut baserat pa forra arets resultat, aktuella behov och konjunkturlaget.
Om marknaden ett ar gar samre kan stiftelsen valja att dela ut lite mindre eller
anvanda tidigare ars overskott for att jamna ut nivan. Om avkastningen ar god kan
man Overvaga att dela ut mer eller aterinvestera overskottet for att 6ka kapitalet.
Denna flexibilitet gor att stiftelsen kan hantera ekonomiska svangningar och
mottagarnas skiftande behov over tid.

Skatteeffektiv struktur: Manga avkastningsstiftelser som verkar for allmannyttiga
andamal (t.ex. utbildning, forskning, valgérenhet) ar befriade fran inkomstskatt pa
sin avkastning, under forutsattning att de anvander minst ~80% av avkastningen till
andamalet (det s.k. fullfoljdskravet). Detta innebar att mer av pengarna kommer
andamalet till del, jamfort med om man férvaltat medlen privat i en skattepliktig
miljo. For givaren kan det ocksa finnas incitament: &ven om donationen i sig oftast
inte ger skattereduktion, sa vet man att pengarna forvaltas pa ett skatteeffektivt satt
inom stiftelsen.



Meriti Stiftelsetjanst - Starta, varda och forvalta

Att starta och driva en stiftelse ar ett fantastiskt satt att gora skillnad 6ver lang tid, men det
medfor ocksa ansvar for juridik, ekonomi och administration. Meriti Stiftelsetjanst har i
over 50 ar varit specialiserade pa att hjalpa foretag, privatpersoner och organisationer med
just detta. Vi erbjuder helhetsléosningar for alla typer av stiftelser — fran initial radgivning
och bildande, till lbpande forvaltning, bokféring och myndighetsrapportering.
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Starta Varda Forvalta

Uppstart av stiftelsen: Meriti guidar er genom hela processen att bilda en stiftelse.
Vi hjalper till med utredning av vilket upplagg som passar bast, upprattar
stiftelseurkund och stadgar skraddarsydda efter era 6nskemal, samt skoter
kontakter med Lansstyrelsen och Skatteverket for registrering. Malet ar att allt blir
ratt fran borjan, juridiskt korrekt och hallbart over tid. Ni far stod i att tolka lagkrav
(t.ex. tryggandelagen for pensionsstiftelser) och vi sakerstaller att stiftelsens
andamal formuleras tydligt i stadgarna.

Administration och tillsyn: Néar stiftelsen val ar igdng tar Meriti hand om den
lopande administrationen. Vi skoter stiftelsens bokforing, redovisning och
arsredovisningar i enlighet med lagens krav. Vara experter pa stiftelseredovisning
ser till att alla transaktioner bokfdrs ratt och deklarationer ldmnas in. For
pensionsstiftelser erbjuder vi ocksa effektiv pensionsadministration — det vill saga
hantering av pensionsutfastelser, utskick avvardebesked m.m. Vi ar aven
behjalpliga med myndighetskontakter under stiftelsens livstid, t.ex. svar till
Lansstyrelsen vid fragor. Genom att Meriti skoter dessa uppgifter kan styrelsen
kanna sig trygg med att stiftelsen foljer alla regler och deadlines, och ni kan fokusera
pa strategiska beslut istallet for pappersarbete.

Kapitalférvaltning: | samarbete med vart systerbolag Meriti Capital erbjuder vi
professionell forvaltning av stiftelsers kapital. Vara portfoljforvaltare utformar en
investeringsstrategi utifran stiftelsens mal och placeringspolicy, oavsett om det ar
att trygga pensioner med lag risk eller maximera avkastning for ett ideellt &andamal.
Som registrerat vardepappersbolag star Meriti Capital och Stiftelsetjanst under



Finansinspektionens tillsyn, vilket innebar att vi foljer strikta regelverk och hanterar
kundmedel med hogsta sdkerhet och transparens. Ni far regelbundna rapporter om
portfoljens utveckling och vi anpassar vid behov strategin efter ekonomiska
forandringar eller nya 6nskemal.

e Radgivning och support: Varje stiftelsekund far en kontaktperson och ett team som
ansvarar for den l6pande hanteringen. Vi agerar bollplank for styrelsen i alla
tankbara fragor, fran tolkning av stadgar och juridiska fragor, till strategier for
stipendieutdelning eller pensionspolicy. Om ni funderar pa att andra stadgar, sla
samman stiftelser, eller kanske avveckla en stiftelse, sa finns var expertis till hands
for att hitta basta l6sningen. Dessutom erbjuder vi moderna digitala verktyg for
rapportering och dokumenthantering, sa att ni enkelt kan folja stiftelsens stallning
online.

Meriti har idag fortroendet att forvalta och administrera omkring 500 pensionsstiftelser over
hela landet. Vi forstar hur viktigt fortroende ar i stiftelsesammanhang, darfor prioriterar vi
sakerhet, regelefterlevnad och 6ppen kommunikation i allt vi gér. Med Meriti som partner
kan ni kanna er trygga med att stiftelsen skots professionellt och enligt gallande lagar,
samtidigt som ni far behalla den personliga kontakten med oss.

Att anvanda stiftelser som verktyg, vare sig det galler att trygga pensioner inom foretaget
eller att stotta ett ideellt andamal kan ge unika mojligheter och férdelar. En
pensionsstiftelse ger foretagaren kontroll, flexibilitet och en trygg famn for
pensionskapitalet, medan en avkastningsstiftelse kan forvandla en donation till ett
langvarigt avtryck som ger tillbaka till samhallet ar efter ar. Samtidigt kraver
stiftelseformen langsiktigt ansvarstagande och kunskap om regler och forvaltning.

For den som vill ta steget vidare finns Meriti Stiftelsetjanst redo att hjalpa till, fran forsta idé
till en stiftelse som vaxer och gor skillnad.

Las mer och kontakta oss pa:




